FACT SHEET

Arbeitskreis Risikomanagement fiir
Unternehmen der Bauindustrie

Warum Arbeitskreis Zahlreiche Schlagzeilen zu Insolvenzen von Bauunternehmen

.Risikomanagement

) . . . Hohe konjunkturelle Nachfrageschwankungen
in der Bauindustrie”?

Starke Abhangigkeit von wenigen Kunden und Lieferanten
Hohes Kostenstrukturrisiko (hoher Anteil an Fixkosten an den Gesamtkosten)

Finanzierungs- und Organisationsmodelle & la ,PPP” (Public Private Partnership)

Knapper werdende Refinanzierungsmdglichkeiten und steigende Eigenkapitalerfordernisse
im Zuge der Kreditkrise

B Bestehende und neue gesetzliche Rahmenbedingungen (KonTraG, BilMoG, Basel Il
Solvency Il) erhéhen sowohl die Anforderungen (Reporting statt Rating etc.)
als auch den Nutzen (Rating, Versicherungskosten etc.) eines Risikomanagementsystems

B Projekthezogene Risiken:

— wenig Moglichkeiten zur langfristigen Kundenbindung

- Kalkulationsrisiken, inshesondere bei langfristigen oder GroRauftréagen

- steigende Materialkosten

- immer stérker werdendes Qutsourcing und Subunternehmertum
erschweren die Qualitdtssicherung

Warum herrscht Unzufriedenheit? Die bisherige Intransparenz im Hinblick auf bauspezifische Standards firr Ansatze, Methoden und
einer ,best practice”- Lésung zur Identifizierung, Analyse und Steuerung von Risiken fiihrte zu
einer Vielzahl von Entwicklungsrichtungen und ineffektiven , Insel-Ldsungen” bzw. ,Papiertigern”.

Ein Standard schafft verbindliche Anforderungen fiir die:

B Bewertung von Risiken

B Schaffung entscheidungsunterstiitzender Reports

B Laufende Risikoiiberwachung

W Etablierung einer Risikokultur auf Prozess- und Mitarbeiterebene

Wie sollte eine branchentaugliche Vermeidung einer einseitigen Fokussierung durch
Lésung aussehen? konsequente Chancen- und Risikobetrachtung

B Fokussierung auf die relevanten Risiken des Unternehmens

W Fundierter und nachvollziehbarer, methodischer Ansatz firr ein gesamtheitliches
Risikomanagement-System

B Unterstiitzung durch eine leistungsfahige Software hilft die Fehleranfalligkeit
der Datenauswertung zu minimieren und sichert eine schlanke Organisation
(Aufgaben und Personen) des Prozesses

B Aufbau von integrierten Management-Systemen, um Synergien zwischen bereits
gemachten Erfahrungen sowie existierenden Richtlinien und Standards zu biindeln
(Risiko- und Qualitdtsmanagement sind Erfolgsfaktoren fiir strategische und operative
Controllingsysteme)

m Durchfiihrung von turnusmaRigen Risk-Audits zur Uberpriifung der Einsatzfahigkeit
des Risikomanagement-Systems

Die Darstellung und Dokumentation von Erfahrungswerten im Zusammenhang mit der
Implementierung und Weiterentwicklung von Risikomanagement-Systemen in Unternehmen
der Bauindustrie ist oberstes Ziel des Arbeitkreises.
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Der Schwerpunkt liegt dabei darin, eine ,best-practice”- und nicht ,best-ever”- Lésung zu definieren
und damit einen Leitfaden zur Implementierung und Weiterentwicklung eines Risikomanagement-
Systems - beispielsweise in Form von Checklisten - fiir Unternehmen der Bauindustrie zu erarbeiten.

Ziele des Arbeitskreises

Als unmittelbarer Nutzen werden zudem der Austausch von Erfahrungen, die Fixierung von
Argumentationshilfen fiir die Diskussion mit Fachabteilungen, Geschaftsfiihrung oder externen
Gesprachspartnern, aber auch das Aufzeigen von Potenzialen zur Kostenoptimierung gesehen.
Durch den Fachbeirat sollen 2-3 mal jahrlich strukturierte Themenplanungen in Veranstaltungen

Die Initiatoren

Pressespiegel aktuell

umgesetzt werden. Eine Unterteilung der Themen soll wie folgt aussehen:

B Methodendarstellung und —diskussion
- Grundlagen-Themen: z. B. Fokussierung auf TOP-Risiken, Notwendigkeit der
Risikoaggregation, Integration von Frihwarn- und Prognosesystemen etc.
— Branchenbezogene Themen: z. B. Benchmarks innerhalb der Branche,
Umsetzung branchenspezifischer Systeme, Qualitéts- vs. Risikomanagement
- Spezial-Themen: z. B. Risikomanagement und Corporate Governance, Kapitalkosten,
Risikomanagement und Rating etc.
— Themen mit hoher Aktualitdt
B Werkzeuge und Hilfsmittel
—  Marktiiberblick “IT-Unterstiitzung fiir das Risikomanagement”
— Total-cost-of-risk
- Risk-Audit
- Vernetzung von Risikomanagement und Balanced Scorecard
B [nformations- und Erfahrungsaustausch
B Nutzen in der Unternehmenspraxis

- Umsetzung von Erfahrungswerten in verschiedensten Teilbereichen des Risikomanagements
— Handlungsempfehlungen auf Basis der Auswertungen von fachspezifischen Umfragen

des Fachbeirates

- Unverfalschtes Stimmungshild im Kontext aktueller Themen

- Marketingeffekt fiir die Mitglieder (,Die tun was!”)
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Berater: Risiken schonin der
Ausschreibung zum Thema machen

Unternehmersprechen iiber den Umgang mit Unwigbarkeiten am Bau

BERLIN. Die Arbeit auf dem Bau Ist
voller Gefahren, nicht allein fir die
Arbeiter, sondemn auch fiir Buchhal-
ter. Denn schlechtes Wetter, Uber-
g

Wissen fir die gesamte Bauwirt-
schaft. .Bei einer so zyklischen und
von speziellen Risiken betroffenen
Branchesind addquate Risikostrate-

Die Unternehmensberater wis-
sen, dass harter Weltbewerb Un-
ternehmer zu waghalsigen Kalku-
lationen treibr. Ziel des Arbeits-

I en im Baugy gien unverzick “ sagier, Dreibis  kreises ist es darum, neue Modelle
Materialkosten oder Terminproble- des Umgangs zu beraten, etwa
me machen regelmiRig einen Strich - R Partnerschaften, in denen Risiken
durch die Rechnung - oft mit exis- Addquate Risiko- nicht auf den Niichstschwiichsten
tenzbedrohenden Folgen fir das je- strategien sind un- abgewilzt werden. ,Ein Ziel ist es,

weilige Untermehmen.

Dennoeh ignoriert man in vielen
Baufirmen die Risiken, wenn Ange-
bote durchgerechnet werden. Hen-
drik Liffler, Geschiftsfihrer der Un-
ternehmensberatung Funk RMCE,
spricht von intuitiver Unterneh-
mensfilhrung. .Die Unternchmen
kennen die Risiken, beziehen sie
aber nicht in ihre Kalkulation ein®,
sagt er. Mit dem Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie hat die Un-
ternehmensberatung nun den Ar-
beitskreis  Ristkomanagement  fiir
die Bauwirtschaft pegriindet. Zu ei-
nem ersten Treffen waren Vertreter
von 40 Unternehmen erschienen.

Der Hauptgeschiiftsfihrer des
Verbands, Michael Knipper, erhofft
sich von der fiir alle ten

verzichtbar.”

Michael Knipper, Hauptge-
schaftsfiihrer des Hauptverbands
der Deutschen Bauindustrie

vier Mal im Jahr soll der Arbeltskreis
tagen und mit Experten jene The-
men besprechen, die von den Mit-
gliedern angeregt worden sind.
Liiffler mahnt, beim Risikomana-
gement nicht allein schlechtes Wet-
ter im Blick zu haben. Es gehe auch
um das Markiumfeld, um Wettbe-
werber, Finanzkraft und Organisati-
onsstruktur. Die Frage milsse lau-
ten: Welche Preise und Risiken kann
sich ein Unternehmen leisten, ohne
duss es beim E des Risiko-

Unternehmen offenen Runde mehr

falls in den Abgrund gezogen wird?
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den Auftragnehmer mit einzubin-
den®, sagt Liiffler. Am Ende leide
auch er, wenn Risiken nicht be-
dacht worden sefen: Wenn der
Preis nicht reicht, wird {rgendwo
gespart.” Wichtig sei das auch bel
der Ausschreibung dffentlicher
Projekte. Auf kommunaler Ebene
stehen immer noch die Kosten im
Vordergrund®, sagt Liffler und
warni: Das ist zu kurz gesprun-
gen.” Spiiter kiinnten sich zu opti-
mistische Kalkulationen fiir den
Auftraggeber riichen, Ideal sei es,
Risikofragen in der Ausschreibung
zum Thema zu machen. {(fvb)

MEHR ZUM THEMA
Weilere Informationen zum Arbeitskrels
www. bauindustrie.de
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