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Was ist, wenn der wichtigste Mann in der Entwicklungsabteilung kiindigt? Auch auf solche Fra-
gen muss ein profesionelles Risikomanagement eine Antwort finden.

Risikomanagement beugt
bosen Uberraschungen vor

Ein professionelles Risikomanagement hilft dabei, dass Ihr Unterneh-
men von Krisen nicht véllig unvorbereitet getroffen wird.

» Auch mittelstindische und kleinere Fir-
men miissen sich mit betrieblichen Risiken
auseinander setzen. Dies gilt auch dann,
wenn fiir sie das Kontroll- und Transpa-
renzgesetz (KonTraG) oder das Bilanzmo-
dernisierungsgesetz (BilmoG) nicht greift.
Denn ein professionelles Risikomanagement
schiitzt vor den Folgen von Krisen. Dabei
geht es um viel mehr als das AbschlieBen
von Versicherungsvertrigen: Es ist ein um-
fassender Prozess, der die Identifikation,
Bewertung, Aggregation, Uberwachung und
gezielte Steuerung von Risiken umfasst.
Wie lduft ein solcher Prozess ab? Zunéchst
einmal werden alle Risiken, die ein Unter-
nehmen betreffen, systematisch erfasst. Das
kann durch Arbeitsprozessanalysen, Work-
shops, Benchmarks oder Checklisten erfol-
gen. Die wichtigen ,strategischen Risiken*
etwa lassen sich festmachen, indem die vor-
rangigen Erfolgspotenziale eines Unterneh-
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mens dahingehend untersucht werden, wel-
chen Bedrohungen sie ausgesetzt sind. Ist
zum Beispiel die Forschungs- und Entwick-
lungskompetenz ein zentrales Erfolgspoten-
zial, wire der Verlust der Schliisselpersonen
in diesem Bereich als strategisches Risiko
zu betrachten. Doch die Identifikation von
Risiken umfasst auch solche Gefahren, die
zwar nicht im Unternehmen selbst angesie-
delt sind, es aber direkt betreffen. Dazu ge-
horen zum Beispiel Supply-Chain-Risiken
oder branchenspezifische Risiken - Aspekte,
die auch der Wirtschaftspriifer fiir sein Tes-
tat in Betracht zieht.

Die Risiken missen vergleichbar
gemacht werden

Die wesentlichen Risiken werden dann in
einem Risikoinventar, einer Art Hitliste der
groBten Gefahren, zusammengefasst. An-
schlieBend werden sie priorisiert. Dazu bietet
sich im ersten Schritt eine Ersteinschétzung
der Risiken anhand einer ,Relevanzskala“ an,
die beispielsweise von ,,1“flir unbedeutend bis
,5* fiir bestandsgefdhrdend reichen kann.

Im néchsten Schritt geht es daran, die Ri-
siken zu quantifizieren. Dabei sollten sie zu-
néchst durch eine geeignete mathematische
Verteilungsfunktion beschreiben werden -
etwa indem ihre Eintrittswahrscheinlichkeit

und die Schadenshohe qualifiziert werden.
Dadurch werden sie vergleichbar. Auf der
anderen Seite kann auf dieser Grundlage ein
einheitliches RisikomaB definiert werden, wie
etwa der so genannten ,Value at Risk" Der
bezeichnet einen realistischen Hochstscha-
den, der mit einer bestimmten vorgegebenen
Wabhrscheinlichkeit innerhalb einer Planperi-
ode nicht tiberschritten werden darf.

Aus dem Risikoinventar kann dann schlieB3-
lich abgeleitet werden, welche Risiken fiir
sich allein den Bestand eines Unternehmens
gefidhrden. Mit der so genannten Risikoag-
gregation kann beurteilt werden, wie grof3
die Gesamtbedrohung ist. Dazu werden alle
bewerteten Risiken in den Kontext der Unter-
nehmensplanung gestellt. Das heif3t, es wird
jeweils aufgezeigt, welches Risiko an welcher
Position der Erfolgsplanung zu Abweichun-
gen flihrt. Aus den so ermittelten Ergebnissen
kann unmittelbar auch die Hohe mdoglicher
risikobedingter Verluste geschlossen werden
und damit auch auf den Bedarf an Eigenka-
pital um diese abzudecken. Und das wieder-
um lédsst Riickschliisse auf das angemessene
Rating zu. So kénnen auch Risikokennzahlen
wie die Eigenkapitaldeckung bestimmt wer-
den, die das Verhiltnis des verfiigbaren Ei-
genkapitals zum Bedarf anzeigt.

Kontinuierliche Uberpriifungen
der Risiken bleibt wichtig

Aus den gewonnen Informationen, lasst
sich der Handlungsbedarf ableiten. Die Stra-
tegien konnen sowohl darauf abzielen, be-
stimmte Risiken zu vermeiden, als auch die
Schadenshéhe zu begrenzen oder die Ein-
trittswahrscheinlichkeit zu vermindern. Eine
weitere Moglichkeit ist der Transfer auf Dritte
- zum Beispiel auf Versicherer.

Risiken verdndern sich stdndig. Daher
miissen sie kontinuierlich berpriift werden.
Die Verantwortung dafiir muss klar zugeord-
net und dokumentiert werden. IT-Losungen
konnen da sehr hilfreich sein.Die Gesamtver-
antwortung fiir das Risikomanagement liegt
bei der Unternehmensfiihrung, die eine ent-
sprechende Politik formulieren muss.

Nattirlich konnen Unternehmen mit einem
Risikomanagementsystem globale Trends
oder konjunkturelle Entwicklungen ebenso
wenig beeinflussen wie andere Firmen. Sie
haben sich aber bereits frithzeitig mit solchen
Szenarien auseinandergesetzt und angemes-
sene MaBnahmen ergriffen, um ihre Risiken
zu steuern <



