Risikomanagement |

Vereinter Kampf gegen Gefahren

Vor dem Hintergrund eines steigenden Kosten- und Innovationsdrucks wird
ein professionelles Risikomanagement fur die Zulieferer zunehmend wichtiger.

ie Themen Absicherung von

Rohstoffrisiken und drohender
Bandstillstand bei Problemen in-
nerhalb der Lieferkette sind fiir Zu-
lieferer aktueller denn je. Risikoma-
nagement ist laut Hendrik F. Loffler
heute nicht nur entscheidend, um
dem permanent steigenden Kosten-
und Innovationsdruck in der Bran-
che zu begegnen. Fiir den Geschifts-
fihrer der auf Riskmanagement
spezialisierten Beratergesellschaft
Funk RMCE in Hamburg gibt es
mehrere Aspekte, die von den
Unternehmen ein hohes MaR an
Transparenz und langfristiger Vor-
sorge erfordern.

Auf der einen Seite sind das die
sogenannten strategischen Partner-
schaften zwischen Lieferanten und
Herstellern. Auf der anderen Seite
sind es die Reaktionen auf wirt-
schaftliche, rechtliche und politi-
sche Herausforderungen wie Com-
pliance, Corporate Governance,
IT-Sicherheit, Rohstoffverteuerung
oder Verdringungswettbewerb.

Dass die Welt fiir Zulieferer kom-
plexer geworden ist und deren Risi-
kopotenziale extrem zugenommen
haben, sieht auch Albert Mees so.
»Der Stoff ist uns noch nicht aus-
gegangen®, charakterisiert der Vice
President Corporate Development
und Riskmanagement beim Inte-
rieurspezialisten Grammer denn
auch die Runden des Zulieferer-
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Arbeitskreises ,Risikomanagement
fiir Unternehmen der Automobilzu-
lieferindustrie.

Diese Ende 2005 von 15 Unter-
nehmen ins Leben gerufene Platt-
form zdhlt heute rund roo Mitglie-
der. Dazu gehoren Zulieferer wie
Leoni, Drixlmaier, Grammer und
Huf Hiilsbeck & Fiirst. Den Arbeits-
schwerpunkt sieht die Beratungs-
gesellschaft Funk RMCE als Mit-
begriinder des Arbeitskreises in der
Erarbeitung eines Leitfadens, der
dann als Basis zur Einfithrung und
Weiterentwicklung eines -Risiko-
managementsystems in der Zulie-
ferindustrie dienen soll.
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Stahlgewin-
nung: Die
hohen Roh-
stoffkosten
gehdren zu
den Risiken
in der Lie-
ferkette.

Kabelbaum-
fertigung
bei Leoni:
Die Franken
setzen sich
far die
Weiterent-
wicklung
eines Risi-
komanage-
mentsys-
tems ein.

Die Zulieferer reagieren bei 6f-
fentlichen Fragen zum wichtigen
Thema Risikomanagement aller-
dings mit duferster Zurickhaltung.
Ein Grund dafiir sei die Angst, so
die Einschdtzung von Experten,
dass der Begriff bei Herstellern fal-
sche Assoziationen wecken konnte.
Sprich: Fiir diese hat das darin ent-
haltene Wort Risike moglicher-
weise Signalcharakter und deutet
damit auf unternehmerische Pro-
bleme des Lieferanten hin.

Doch Risikomanagement ist heu-
te ein Teil unternehmerischer Da-
seinsvorsorge. Zwar haben die Zu-
lieferer bei dieser Thematik in
Deutschland gegeniiber anderen
Branchen die Nase vorn, Doch fiir
RMCE-Geschiftsfithrer Loffler geht
das Risikomanagement trotz wach-
senden Problembewusstseins
mer noch nicht weit genug.

Was laut Loffler noch weitgehend
fehlt, ist ein systematisches, vor al-
lem aber integratives Risikoma-
nagement, das ressortibergreifend
arbeitet und die Risiken nicht nur
benennt, sondern auch entspre-
chend bewertet.  WolfR. Ussler &
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