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Sicherung der Unabhängigkeit von (Familien-)Unternehmen 
Kontrolle, Steuerung und Transparenz im heutigen Unternehmertum



„Nachhaltiges Wachstum mit vertretbarem Risiko“ so lautet die Formel 
des wertorientierten Managements, das in Zeiten sich ständig ändern-
der politischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen für mittel-
ständische (Familien-)Unternehmen unverzichtbarer Bestandteil der 
Unternehmensstrategie sein muss. Denn ein Unternehmen kann nur 
dann unabhängig bleiben, wenn es sich kontinuierlich erneuert, nach-
haltig wächst sowie Risiken und Chancen unter Renditegesichtspunk-
ten miteinander abwägt. Ansonsten gerät es schnell in Abhängigkeiten 
von Kapitalgebern, Großkunden oder Hauptlieferanten. 

Doch wie kann sich ein Unternehmer seine Entscheidungsfreiheit auch 
in Perioden zunehmender Krisen sichern? Welche Kontrollinstrumente 
zur professionellen Steuerung und erforderlichen Transparenz sind 
“state of the art“? Warum können Risiken sogar dazu beitragen, die 
Prozesse und Abläufe im Unternehmen wesentlich zu verbessern und 
dabei insgesamt auch noch wirtschaftlicher zu werden? 

Diese und weitere Fragen beantworten Ihnen die Experten von Funk 
RMCE, Rödl & Partner sowie Weissman & Cie. in einer gemeinsamen 
Veranstaltung am 23. September 2011 auf dem Gelände der Zeppelin 

Universität in Friedrichshafen. In Kombination mit jeweils einem Pra-
xisvertreter diskutieren unsere Spezialisten Vorgehensweisen mittel-
ständischer (Familien-)Unternehmen zu Strategie, Risikomanagement 
und „good governance“.

Im Rahmen der Veranstaltung präsentieren wir Ihnen zudem die Ergeb-
nisse der Studie „Stand und Perspektiven des Risikomanagements in 
deutschen (Familien-)Unternehmen“. Erfahren Sie, wie durch ein integ-
riertes Risikomanagement und moderne Steuerungssysteme erhebli-
che Synergieeffekte entstehen, Kosten gesenkt werden und ein wert-
volles Instrumentarium zur Mitarbeiterorientierung und Verhaltenssi-
cherheit entwickelt wird. 

Wir freuen uns, wenn Sie Ihre Ideen mitbringen, damit der Austausch 
so lebhaft wie aufschlussreich wird.

Einladung
23. September 2011 | 10:00 Uhr 
Zeppelin University gGmbH | Raum LZ2 | Am Seemooser Horn 20 | 88045 Friedrichshafen | fon +49 7541 6009-0

Hendrik F. Löffl er 
Funk RMCE 

Dr. Peter Bömelburg
Rödl & Partner

Tobias Augsten
Weissman & Cie.



10:00 - 10:30 Uhr Begrüßung
Marcel Megerle, Projektleiter der Entwicklung des eMA FESH (Executive Master for Family Entrepreneuership), 
Zeppelin University gGmbH, Friedrichshafen

 Prof. Reinhard Prügl, Lehrstuhlinhaber für Innovation, Technologie & Entrepreneurship am Friedrichshafener Institut 
für Familienunternehmen (FIF) und Dr. Ursula Koners, Institutsmanagerin FIF, Friedrichshafen

10:30 - 11:00 Uhr Vorstellung der Studien-Ergebnisse: 
Status Quo des Risikomanagements in deutschen (Familien-)Unternehmen 
Georg Beyer, Steuerberater, Rödl & Partner GmbH, Nürnberg

11:00 - 12:00 Uhr  Strategische Herausforderungen im Familienunternehmen
Tobias Augsten, Geschäftsführer, Weissman & Cie., Nürnberg und 
Claus Vogt, Intesia International Holding GmbH, Böblingen 

12:00 - 13:00 Uhr Mittagessen 

13:00 - 14:00 Uhr Risikomanagement im Mittelstand - Instrumente zur Steuerung und Verbesserung der Kontrolle 
und Transparenz im familiengeführten Unternehmen
Raimund Zähres, Partner und Vorstand, Rödl Consulting AG, Nürnberg 

14:00 - 14:15 Uhr Kommunikationspause

14:15 - 15:15 Uhr Risikomanagement im Mittelstand - wo stehen Sie? 
Hendrik F. Löffl er, Geschäftsführer, Funk RMCE GmbH, Hamburg und 
Paul Dieter Waltersbacher, Ernst Umformtechnik GmbH, Oberkirch-Zusenhofen

15:15 - 16:00 Uhr  Schlussdiskussion mit den Partnern und Praxisvertretern unter der Leitung von Marcel Megerle

Ab 16:00 Uhr Ausklang bei Kaffee/Tee und Kuchen

Agenda



Rödl Consulting AG
Äußere Sulzbacher Str. 100
90491 Nürnberg
fon +49 911 598 14 - 240
fax +49 911 598 14 - 999

www.roedl.de 

Funk RMCE GmbH
Valentinskamp 20
20354 Hamburg 
fon +49 40 359 14 - 476 
fax +49 40 359 14 73 - 476

www.rmce.de

Weissman & Cie. GmbH & Co. KG
Sulzbacher Str. 70
90489 Nürnberg
fon +49  911 58 677-0
fax +49 911 58 677-20

www.weissman.de

Strategische Exzellenz für Familienunternehmen



RÜCKFAX

fax  +49 40 3591473-648
m.conrads@funk-gruppe.de

Funk RMCE GmbH
Melanie Conrads
Valentinskamp 20
20354 Hamburg

Sicherung der Unabhängigkeit von (Familien-)Unternehmen 

 Zeppelin University gGmbH | Raum LZ2 | Am Seemooser Horn 20 | 88045 Friedrichshafen | fon +49 7541 6009-0

  Ja, ich nehme gern am 23. September 2011, 10:00 Uhr, teil.

 Ich werde begleitet von

 _____________________________________________________

 _____________________________________________________

Bitte teilen Sie uns Ihre E-Mail-Adresse mit, damit wir Ihnen die Anmeldebestätigung per E-Mail zusenden können.

E-Mail ___________________________________________________

  Nein, ich kann leider nicht teilnehmen.

  Bitte senden Sie mir die Studie „Risikomanagement im Mittelstand“ kostenlos und 
 unverbindlich zu.

Absender

u. A. w. g. bis 9. September 2011  


